PRITARTA

Vilniaus ,,Ausros* mokyklos-darzelio
Tarybos nutarimu

2020 m. sausio mén. 14 d.

protokolo Nr. 1

PRITARTA

Vilniaus miesto savivaldybés

Administracijos direktoriaus

PATVIRTINTA
Vilniaus ,,Ausros* mokyklos-darzelio

direktoriaus

1sakymu NI, ..o

VILNIAUS ,,AUSROS“ MOKYKLOS-DARZELIO
STRATEGINIS PLANAS
2020-2024 M.



TURINYS

IVAAAS. ..ttt ettt ettt e et e et e bt et e et e e teeeabe e st e enbe e teeenbeenneeen bt e eRbeebeenaneennes 3
1. BENAIOSIOS ZIMIOS. ....cueveiieiiieteiirtetint ettt ettt ettt ettt be ettt ettt e b e ene 3
2. BENAIOSIOS NUOSTALOS. .......cviuiieiiiiiiiie e e 4
3. ISOTINEG ANALIZE. ....coneieiiieiieiiiec ettt ettt et nae e e 5
4. VIAINE ANALIZE. ......eiuviiieieeieeiteee ettt sttt ettt ettt et st na et 8
5. VIdInegs analiZ€s SUVESTINE.........eeiviiieiiiieitie ittt n e sne e neesneeaneeas 17
6. SSGG aNAlIZES SUVESTINE. ... .eiiiiiiiieiieeieei ettt ettt e st e st e bt esaeeeabeesaeeenbeesnns 19
7. Strate@INEs 1SVAAOS. ....eeuiiiiieiieeitieiie et erte et et e et et e eteesaaeeseessaeesseessaeesseeesbeesbeeebeesseeensee e 21
8. MOKYKIOS-Aarzelio StratEgIJa. ... ..ueververieriiriiriesiieite sttt nne e nre s 21
9. Strateginiai tikslai it UZAAVINIAL.....cccueriiriiriiiiiieiiccecce 22
10. Strateginiy tiksly jgyvendinimo Programos ...........cceiieriiiiiiiniinie e 23

11. Strateginio plano StebESENOS SISTEIMA. ......cc.eeeviieiiiiriiieiieriie et eeiee et ee e 27



IVADAS

Vilniaus ,,Ausros* mokyklos-darzelio strateginio plano tikslas- efektyviai ir tikslingai organizuoti
mokyklos-darzelio veikla, telkti bendruomeng sprendziant aktualias ugdymo problemas, numatyti,
kaip bus jgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas mokyklos-
darzelio veiklos kryptis ir prioritetus, iSkelti tikslus ir uzdavinius, suderinti mokyklos-darzelio
veiklg su jos resursy baze, numatyti bei planuoti kaitos poky¢ius.
Vilniaus ,,Ausros“ mokyklos-darzelio 2020-2024 m. strateginis veiklos planas parengtas
vadovaujantis:
e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (Zin., 1991,Nr. 23-593, 2003, Nr. 63-2853);
e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;
e Valstybine $vietimo 20132022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 8.,
e Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta LR SMM ministro 2015-12-21 d. jsakymu Nr. V-
1308;
e Vilniaus miesto savivaldybés 2013—-2020 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos 2012 m. birZelio 19 d. sprendimu Nr. 607,
e Mokyklos-darzelio vidaus jsivertinimo i§vadomis, pla¢iojo jsivertinimo rezultatais;
e Mokyklos-darzelio bendruomenés nariy pasitilymais;
Mokyklos-darzelio strateginj plang rengé 2019 m. birzelio 6 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-60-(1.3.)
sudaryta darbo grupé. Rengiant plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés, bendravimo ir
bendradarbiavimo principy.
Galutinis plano projektas svarstytas Mokytojy taryboje (2019-12-19 protokolo Nr. 2))
ir Mokyklos-darzelio taryboje (2020-01-14 protokolo Nr.1).

1. BENDROSIOS ZINIOS

Istaiga jsteigta 1987m. lapkri¢io 11 d. (kaip lopSelis-darzelis), 1994 rugséjo 1 d. reorganizuota j
mokykla-darZelj.

Institucijos pavadinimas Vilniaus ,,Ausros* mokykla-darzelis
Institucijos grupe Mokykla-darzelis

Steigéjas Vilniaus miesto Savivaldybe
Teisin¢ forma Savivaldybés biudZetin¢ jstaiga
Tipas Mokykla-darzelis

Paskirtis Bendrosios paskirties mokykla
Mokomoji kalba Lietuviy k.




Ugdymo forma Dieniné, ugdymo proceso organizavimo budas —
kasdienis

Pagrindiné veiklos sritis Svietimas

Rusis Ikimokyklinis ugdymas (su prieSmokyklinio
ugdymo  grupémis), bendrasis  pradinis
mokymas

Mokyklos-darzelio adresas Medeinos g. 5, LT — 06140 Vilnius

Telefonas/faksas (8-5) 2470411

El. pasto adresas rastine@ausros.vilnius.Im.It

Internetinés svetainés adresas WWW.ausros. |t

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Ausros“ mokykla-darzelis — tai ugdymo institucija, teikianti siuolaikinj ikimokyklinj,
priesmokyklinj ir pradinj ugdyma, sudarantj salygas visapusiskai kurti nepakartojama, laisva, grazia
asmenybe.

Mokykla-darzelis sudaro palankias salygas atskleisti ir plétoti savitus kiekvieno
mokinio gebéjimus. Vyksta integruotas/ kontekstualus ugdymas — tai skirtingy mokymy dalyky
jungimas ] bendrg visumg. Taip mokydamiesi vaikai iSmoksta lyginti, analizuoti, apibendrinti,
kritiSkai mastyti. Vaikai geriausiai mokosi nauja informacija, siedami su jau turima patirtimi,
skatinami dalintis jsptidziais bei ziniomis.

Aktyviai taikomos ugdymo strategijos, IKT daug démesio skiriama kiirybiskumo,
kritinio mastymo bei emocinio intelekto ugdymui, kuris padeda kurti erdve be paty¢iy bei darniai
bendrauti tarpusavyje. Naudojamos saves vertinimo priemonés, kurios padeda pasitikrinti ir jvertinti
savo pasiekimus ir paZanga: kas sekasi puikiai, o kur reikéty pasistengti. PaZanga ir tobulé¢jimas
aptariami su vaiky tévais individualiy pokalbiy metu.

Svietimo jstaiga, kurig noriai renkasi mokiniai ir jy tévai. Mokytojai nuolat kelig kvalifikacija,
atsiliepia j Siuolaikinés pedagogikos reikalavimus.

Savitg mokyklos-darzelio gyvenimg formuoja demokratiSka ir tolerantiska aplinka. Ji
sukuria palankias sglygas asmenybés ugdymui. Mokyklos-darzelio edukaciné aplinka jauki,
ikvepianti ir jvairi. Kuriama saugi ir maloni atmosfera — antryjy namy erdve, kurig bendruomené
tvarko ir puosia. [rengta sporto salé, biblioteka — kaip daugiafunkcinis mokslo centras, valgykla,
mokyklos kieme sporto aikstynas, lauko Saskiy aikstelé, labirintas, amfiteatras ir kt.

Mokykloje-darzelyje vyrauja rySkus bendruomeniskumas. Kiirybingi,

netradiciniai, prasmingi renginiai puoseléja mokyklos-darzelio tradicijas — bendruomenés Sporto ir



Seimos $venté, Mokiniy ir tévy ziniy viktorinos, projektas ,,Ausros* nominacijos. Neatskiriama

mokyklos-darzelio gyvenimo dalis yra aktyvi savivalda. Ji telkia mokyklos-darzelio bendruomeng

prasmingiems darbams — projekto ,,Zaliyjy edukaciniy erdviy kiirimas® iniciatoriai.

Sios bendros miisy visy pastangos — tai didelé jéga, nes esame bendruomené ir esame

Zmongs pajegis kurti savita, patraukiag mokyklos-darzelio kulttra.

3. ISORINE ANALIZE (PEST MATRICA)

VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES

Politiniai- Vyriausybés programoje numatyta Didelé teisés akty kaita sudaro

teisiniai suteikti daugiau savarankiskumo paciai prielaidas neteisingai juos
mokyklos bendruomenei bei nuo 2020 igyvendinti.

m. siiloma ankstinti privalomg ugdyma | Geros mokyklos koncepcija
(pradéti mokyma 5-6 mety) nepagrista finansais.

Patvirtinta Geros mokyklos koncepcija. | Palikus jstaigai susitarimy teise dél
Vilniaus miesto savivaldybés padidéjes mokytojy darbo atlygio blogéja
finansavimas, didelis démesys Vilniaus | mokyklos mikroklimatas, nukencia
Svietimui leidzia kokybiskiau organizuoti | bendradarbiavimas.

veikla.

Ekonominiai | Teisés aktai numato galimybe skirti 2 Neproporcinga miesto plétra daro
proc. GPM lésy, kurias galima panaudoti | jtaka ugdymo jstaigy ugdytiniy
mokyklos-darzelio reikméms. skaiCiaus netolygiam
Savivaldybés strateginio plano nuostata | pasiskirstymui.
atnaujinti ir plésti Vilniaus miesto Skiriant nepakankamai finansavimo
savivaldybés ugdymo jstaigy pastatus renovacijai, mokykla-darzelis turés
sudarys salygas renovuoti jstaigos pati spresti kasdieninio techninio
mokyklos iSore ir vidy. pobtidzio klausimus, maziau
Savivaldybés numatytame strateginiame | démesio skiriant ugdymo kokybei.
plane numatytas ugdymo jstaigy Nedid¢jant mokytojy atlyginimams,
apriipinimas Siuolaikinémis mokymo renkantis Zemesnés kvalifikacijos
priemonémis sudarys salygas gerinti specialistus, gali nukentéti ugdymo
edukacines aplinkas. kokybé.

Socialiniai Dél ekonomikos augimo sostingje Didéjant migracijai tikétina padidés
didéjantis Seimy skaicius leidzia mokiniy skaicius, tac¢iau be




uztikrinti saugiag emocing mokyklos
bendruomenés nariy aplinka.
Mokyklos-darzelio geografiné padétis
leidzia tikétis, kad ugdytiniy skaicius
nemazes.

Ekonominé gerové daro jtaka Seimy
pragyvenimo lygiui; turéty mazeéti
probleminiy, finansiskai ir socialiai
nestabiliy Seimy ugdytiniy skaicius.
Lietuvos pertvarkoma vaiko teisiy
apsaugos sistema sudarys prielaidas
efektyviau spresti su vaiky ugdymu

susijusius Klausimus.

papildomo finansavimo jy ugdymas
ir integracija apsunkinta ir
nekokybiska.

Daugéja specialiyjy ugdymosi
poreikiy, emocijy sutrikimy ir
elgesio problemy turinéiy vaiky.
Gyventojy emigracija sukels vaiky,
palikty be priezitros, skai¢iaus

did¢jima.

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy
isigijimas ir panaudojimas pagerins
ugdymo procesg: bus patrauklesnis ir
jvairus mokymas ir mokymasis.

Yra specialisty, gebanciy dirbti su

Stuolaikinémis technologijomis ugdymo

procese ir administravime.

ES strukturiniy fondy ir LRV biudzeto
1éSomis finansuojamas projektas

,» Mokykly apriipinimas gamtos ir
technologijy moksly priemonémis*

pagerins ugdymo turinio jsisavinima.

Siuolaikinés technologijos dar
mazai naudojamos kiekvieno

ugdytinio mokymosi procese.

Edukaciniai

Bendrieji ugdymo planai sudaro
galimybe pritaikyti ugdymo turinj
mokyklos-darzelio kontekstui ir
bendruomenés poreikiams.
Mokykloje-darzelyje kuriama
kolegialaus grjztamojo rysio sistema

patobulins mokytojy profesionaluma.

Didéjant mokiniy, turinciy
specialiyjy poreikiy, skaiciui
klaséje, grupéje bei specialiyjy
poreikiy jvairovei, mokykla-
darZelis negali uztikrinti kokybiSko
ugdymo.




Savivaldybés strateginiame plane
numatyti projektai, skatinantys Zzmoniy
kiirybiSkumo ir iniciatyvumo ugdyma,
sudarys salygas mokyklos-darzelio
ugdytiniy ir pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy plétotei.

Ugdytiniy galimybés dalyvauti miesto
neformaliajame Svietime ugdo jy

kiirybiskuma.

Per didelis ugdytiniy skaicius
apsunkina mokykloje-darzelyje

pozityvios aplinkos kiirima.




4.VIDINE ANALIZE

4.1. ORGANIZACINE STRUKTURA, ISTAIGOS VALDYMAS

o KOMISIJOS, GRUPES
MOKYKLOS-DARZELIO
DIREKTORIUS
ATESTACHOS

KOMISUA

1 pav. Vilniaus ,, Ausros “ mokyklos-darzelio struktiira




Mokyklos-darzelio administracija

Olga Tutkiené

1 lentelé
Eil. Nr. | Vardas, pavardeé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné kategorija
1. Edita Kaniavaité Direktoré |
2. Zydroné Pipirien¢ | Direktoriaus pavaduotoja ugdymui I
3. Renata Babkin Direktoriaus pavaduotoja ugdymui nesuteikta
4

Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Mokykloje-darzelyje veikia:

e Mokyklos-darzelio taryba;

e Mokytojy taryba;

e Mokytojy ir auklétojy kolegijos;

e Vaiky grupiy ir klasiy tévy komitetai;

e Vaiko gerovés komisija;

4.2.1.1. Ugdytiniy kaita

4.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

4.2.1. Ugdytiniai:

Fiksuojant ugdytiniy skaic¢iaus dinamika (2 pav.) matyti, kad nuo 2017 m. rugsé¢jo 1 d. iki 2019 m.

rugsejo 1 d. ugdytiniy skaicius mokykloje-darzelyje padidéjo: 46 ugdytiniais.

Ugdytiniy skaiciaus kaita 2015-2019 m.

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

W Ugdytiniy sk. darzelyje
B Mokiniy sk. mokykloje

173 175
147 150
120 118
110
95

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
95 120 118 110
147 150 173 175

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita
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Fiksuojant komplekty skaiciaus dinamikg (3 pav.) matyti, kad nuo 2017 m. rugs¢jo 1 d. padidéjo 1
iki 2019 m. rugséjo 1 d. komplekty skaic¢ius mokykloje-darzelyje padidéjo: 2 komplektais.

Komlekty skaiciaus kaita 2016-2019 m.

8
7 7
7
6 6
6
5 5 5
5
4

4

3

2

1

0

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

B Komplekty sk. darzelyje 4 5 5 5
m Komplekty sk. mokykloje 6 6 7 7

3 pav. Komplekty skaiciaus kaita

Fiksuojant komplekty skai¢iaus dinamika (3 pav.) matyti, kad nuo 2017 m. rugs¢jo 1 d. iki 2019
m. rugsejo 1 d. komplekty skaicius mokykloje-darzelyje padidéjo: 2 komplektais.

ISvados:

1. Per pastaruosius ketverius metus mokykloje-darzelyje ikimokyklinése-prieSmokyklinése grupése
ugdytiniy skai¢ius iSaugo 15 ugdytiniy, 1-4 kl. mokiniy skaicius — 28 mokiniais.

2. Nuo 2017 m. iki 2019 m. grupiy, klasiy komplektai padidéjo 1 klase, 1 grupe.

3. Didziausias ugdytiniy skai¢iaus didéjimas darzelyje vyko 2017-2018 m.m, mokykloje 2018—
2019 m.m.

4. Tkimokyklinése-priesmokyklinése grupése vidutiniskai yra po 22 ugdytinius , o 1-4 kl. po 25

mokinius. Vidutinis ugdytiniy, mokiniy skai¢ius svyravo nezymiai.

10



4.2.1.2. Mokiniy paZangumas ir lankomumo dinamika

Mokiniy paZzangumo suvesting:

Mokiniy paZzangumas 2016-2019 m.

B Nepatenkinamai besimokantys

B Puikiai besimokantys

70

60

50

40

30

20

10

0

60
a1
31
0 2 0
2016-2017 2017-2018 2018-2019
0 2 0
31 a1 60

4 pav. Mokiniy pazangumas 2016-2019 m.

Metinis praleisty pamoky, dieny skaicius/ i§ jy be pateisinamos priezasties

1-4 kl. mokiniy lankomumas 2016-2019 m.

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

W Praleistos pamokos

M IS viso nepateisinta pamoky

4743
3649
3205
100 50 30
2016-2017 2017-2018 2018-2019
3205 4743 3649
100 50 30

5 pav. 1-4 kl. mokiniy lankomumas 2016—-2019 m.
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DarzZelio ugdytiniu lankomumas 2016-2019 m.

16000
14291

14000
12389 12601

12000
10000
8000
6000
4000

2000
692 685 625

0
2016-2017 2017-2018 2018-2019

W Praleistos pamokos 12389 14291 12601
M [$ viso nepateisinta pamoky 692 685 625

6 pav. DarzZelinuky lankomumas 2016-2019 m.

ISvados:

1. Sumazéjo nepazangiy mokiniy skaic¢ius.

2. Padidéjo gerai besimokanc¢iy mokiniy skaicius nuo 31 iki 60.

3. Geresnius pazangumo rodiklius lémé geresné ugdymo kokyb¢ ir ugdymo prieziiira: ugdymo
turinio modernizavimas, netradiciniy ir inovatyviy mokymo strategijy naudojimas pamokose,
didesnis démesys kiekvienam mokiniui, bendradarbiavimas su tévais.

4. Nuo 2016-2019 m. pageréjo mokiniy lankomumas. Sumazéjo 70 proc. nepateisinamy pamoky
skaiCius.

5. Nuo 2016-2019 m. 12 proc. pageréjo ugdytiniy lankomumas darzelyje. Sumazéjo 10 proc.

nepateisinty dieny skaicius.

12



4.1.1.2. Specialiyju poreikiy ugdytiniy kaita

Kaip matyti i§ pateiktos 2 lentelés 2016-2017 m. m. mokykloje-darzelyje ugdési- 5, 2017-2018 m.

m. -5, 2018-2019 m. m.— 5 specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy ugdytiniy.

2 lentele

Metai

Vaiky ir moksleiviy skaicius, kuriems
nustatyti dideli, vidutiniai spec. poreikiai

Logopedo pagalbg gaunanciy vaiky ir
mokiniy skaicius

Ikimokyklinio
ugdymo
grupes

Priesmokyklinio
ugdymo grupés

1-4 Kkl
mokiniai

Ikimokyklinio
ugdymo
grupes

Priesmokyklinio
ugdymo grupés

1-4 Kkl
mokiniai

2016-2017
m.m.

1(dideli. spec.
poreikiai)

3 (vid.
spec.
poreikiai)

1(dideli
spec.
poreikiai)

10

10

26

2017-2018
m.m.

2 (dideli
spec.
poreikiai)

3 (vid.
spec.
poreikiai)

13

25

2018-2019
m.m.

1 (dideli.
spec.
poreikiai)

2 (dideli
spec.
porekiai)

2 (vid.
spec.
poreikiai)

17

25

ISvados:

1. Analizuojant trejy mety statistinius duomenis, matyti, kad mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy

skaiCius didéja pradinése klasése.

2. Didelg dalj specialiyjy poreikiy vaiky sutrikimy sudaro kalbos ir komunikacijos sutrikimai. Su

visais Siais vaikais dirba logopedas.

13




4.2.2. Ugdytojai:
4.2.2.1. Mokytoju iSsilavinimas

3 lentelée
Igytas iSsilavinimas
IS - IS ju: 2 IS jy: Nebaigtas
- l; - - - - >} - - - -
Viso ' A |k|mokykl_|n_|s = ikimokyklinis auk$tasis
darbuotoju | >2 ugd./pradinis 8 ugd./
2019-09-01 : ugdymas/kt. = pradinis Ividurinis
-
< ugdymas/kt.
Direktorius 1 1 1/0/0 0
Direktoriaus 0
pavaduotojas 2 2 1/1/0
ugdymui
Ikimokyklinio
ugdymo 10 7 7/1/3 2 5/0/0
pedagogas 1
Pradinio
ugdymo 7 7 3/6/1 0
pedagogas
Muzikos 1 1 0/0/1 0
mokytojas
Angly k. 1 1 0/0/1 0
mokytojas
Tikybos 1 1 0/0/1 0
mokytojas
Sokio mokytojas 1 1 0/0/1 0
Fizinio ugdymo 1 1 0/0/1 0
mokytojas
Socialinis 1 1 0/0/1 0
pedagogas
Visos dienos 3 2 0/0/2 0 1
grupés
mokytojas
Logopedas 1 1 0/0/1 0
P ——————"
IS viso 30 26 5/8/6 2 5/0/0 2
pedagoguy
4.2.2.2. Mokytoju kvalifikacija
4 lentele
Mokytoju kvalifikacija 2019-09-01
Be kvalifikacijos Mokytojas Vyr. mokytojas Metodininkas
4 10 7 9

14



4.2.2.3. Mokytoju darbo stazas

5 lentele
IKki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 14 mety Nuo 15 mety ir daugiau
8 ) S) 12
4.2.2.4. Mokytojuy amZius 6 lentelé
Pedagogu IKi | 26-29 | 30-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 Virs
sk./Pedagoguy 25m. [ m. m. m. m. m. m. m. 65 m.
amzius(vidurkis)
2019-09-01
2 4 6 3 5 2 3 4 1

ISvados:

1. Didzigja kolektyvo dalj sudaro moterys.

2. 87 proc. mokytojy turi aukstaji i$silavinimg.

3. 87 proc. mokyklos-darzelio mokytojy turi pedagogo kvalifikacija ir ji pakankamai auksta:

34 proc. mokytojy, 23 proc. vyresniyjy mokytojy, 30 proc. mokytojai metodininkai.

4. Darbuotojy kaita pastebima. Kasmet keiciasi 2-3 pedagoginiai darbuotojai. Dauguma i$ jy iSeina j
uZtarnautg poilsj.

5. Pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis 45 m.

4.3. FINANSINIAI ISTEKLIAI
Mokyklos-darzelio finansinius iSteklius sudaro: Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimai,
valstybés (mokinio krepselio)lésos, tévy mokescio (ugdymo) 1€Sos, finansinés 1€Sos 1§ 2 proc.
pajamy mokes¢io paramos.
Finansiniai iStekliai valdomi skaidriai, jstatymy nustatyta tvarka. Teikiamos finansinés ataskaitos
mokyklos-darzelio bendruomenei tévy komitety susirinkimy, Mokytojy tarybos, Mokyklos-darzelio
tarybos posédziy metu. Skelbiami mokyklos-darzelio internetinéje svetaingje: Www.ausros. It
ISvada:

1. Ugdymo jstaiga racionaliai planuoja ir panaudoja finansinius iSteklius.

4.4, PLANAVIMO STRUKTURA
Planavimo sistemg sudaro mokyklos-darzelio strateginis planas, metinis mokyklos-darzelio veiklos
planas, mokyklos-darzelio ugdymo planas, mokytojy, auklétojy kolegijy metiniai veiklos planai,

mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy veikos planai, neformalaus ugdymo planai.
15
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Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o pasitilymai ir idéjos planams teikiami mokytojy
kolegijy susirinkimy ir pasitarimy metu. Strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet
rengiamas metinis veiklos planas. Plane numatomos per metus vykdomos priemonés. Kasmet
atlickama ty mety mokyklos-darzelio veiklos stebésena ir analizé, jsivertinimas ir strateginiy
nuostaty koregavimas, nustatomi prioritetai.

ISvados:

1. Mokykloje-darzelyje yra susitarta dél planavimo struktiiros ir planavimo formuy;

2. Siekiant dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy, planai tarpusavyje yra derinami;

3. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos mokyklos-

darzelio bendruomenés veiklos efektyvumo.

4.5. VIDAUS IR ISORES DARBO KONTROLES SISTEMA
Mokykloje-darzZelyje sukurta ugdomojo proceso ir priezitiros sistema. Priezitirg vykdo direktoré ir
direktorés pavaduotojos ugdymui. Stebésenos rezultatai su mokytojais aptariami individualiai,
mokytojy, auklétojy kolegijose, mokytojy tarybos posédziuose. [staigoje vykdomas veiklos
kokybés jsivertinimas. Mokykloje-darzelyje ugdymo proceso prieziiira vykdoma pagal numatyta
plang ir veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Ukinés veiklos kontrole vykdo direktorés
pavaduotoja tikiui.

ISvada:
1. Mokyklos-darzelio veikla stebima visose mokyklos-darzelio pavaldumo pakopose.

2. Mokykloje-darzelyje sukurta aiski planavimo ir refleksijos struktira.

4.6. RYSIU SISTEMA
Visi mokyklos-darzelio kompiuteriai prijungti prie internetinio rySio, yra vienas telefono abonentas.
Naudojamasi elektroninio pasto, elektroninio dienyno www.tamo.lt paslaugomis, mokiniy ir
mokytojy registrais, NEC sistema KELTAS, §vietimo valdymo informacine sistema SVIS. Banky
pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky
internetines sistemas. Mokiniams, jy tévams zinios apie mokyklos-darzelio veikla skelbiamos
interneto tinklalapyje http://www.ausros.lIt. Esantys marSrutizatoriai ne visada pajégiis aptarnauti
turimas rysio priemones.
ISvada:

1. Mokyklos-darzelio ry$iy sistema tenkina pagrindinius bendruomenés poreikius.
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5. VIDINES ANALIZES SUVESTINE

Kriterijus

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

1. REZULTATAI
1.1. Asmenybés
branda

1.2. Pasiekimai ir
pazanga

Nuo 2017 m. mokykloje-darzelyje
skiriamas démesys mokinio
individualiai pazangai. Kuriama ir
nuolat tobulinama bendra
individualios pazangos stebéjimo
sistema.

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai
atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus ir
mokykloje besimokanc¢iy mokiniy
galias.

Mokiniai yra jvairiy olimpiady,
konkursy nugalétojai.
Mokykla-darzelis atsakingai ir
tikslingai teikia duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus
mokiniy tévams, reguliariai
organizuoja tévy susirinkimus,
individualiy pokalbiy dienas.
Mokykla-darzelis dalyvauja NMPP
vykdyme, kuriy duomenys leidzia
analizuoti mokyklos-darzelio
pasiekimus, daromg paZanga,
Jsivertinti tarp Salies mokykly
Jvairiais pjuviais. Remiantis
gautomis iSvadomis, koreguojamas

ugdymo turinys ir ugdymo procesas.

Isivertinimas mokiniams ne visada
teikia augimo dziaugsmo ir atrodo
prasmingas, ypatingai kai pazangos
néra arba ji neZymi.

Reikeéty siekti, kad mokiniy pasiekimy
ir pazangos jsivertinimo sistema biity
taikoma vieningai.

Nors gauti (NMPP, testy) rezultatai
apibendrinami, jie nepakankamai
analizuojami, nenuosekliai
panaudojami tobulinat ugdymo

procesa.

2. UGDYMAS(IS)
IR MOKINIU
PATIRTYS

2.1. Ugdymo(si)
planavimas

Mokyklos-darzelio mokytojai, zino,
ko siekia ugdydami mokinius, tai

daro pagrijstai ir tikslingai.

Skiriama  nepakankamai  démesio

mokytojo dialogui su  mokiniais,

padedant i$sikelti mokymosi tikslus.
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2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.3. Mokymosi
patirtys

2.4. Vertinimas
ugdant

Ugdymo  poreikiams  lanksciai
pritaikomas  mokymosi  laikas,
tvarkarasciai.

Mokykloje-darzelyje veikia daug
bireliy, kurie tenkina jvairius vaiky
poreikius.
Pakankamai sékmingai teikiama
savalaiké pedagoginé, psichologiné,
socialiné pagalba mokiniams.
Mokykla-darzelis  bendradarbiauja
su spec. tarnybomis.

Dauguma mokytojy planuoja ir
pasirenka prasmingas ugdymo(si)
veiklas, taiko jvairius mokymosi
buidus, formas.

Mokykla-darzelis atsakingai ir
tikslingai teikia duomenis apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus
mokiniy tévams, reguliariai
organizuoja tévy susirinkimus,

individualiy pokalbiy dienas.

Daugiau démesio skirti ugdymo
individualizavimui ir diferencijavimui.
Nepakankamai aiskios mokytojo ir
mokinio sutartos elgesio taisyklés.

Per mazai démesio skiriama mokant

mokinius jsivertinti.

3. UGDYMO(SI)
APLINKA

2.1. Jgalinti
mokytis fiziné
aplinka

2.2. Mokymasis be
sieny

Mokyklos-darzelio interjeras kuria

gera nuotaika bei mokiniy amziui

derantj jaukuma, ugdo darnos
jausma ir gerg skonj.

Erdvés  funkcionalios, lengvai
pertvarkomos ir pritaikomos

skirtingiems ugdymo(si) poreikiams:
pamokoms ir popamokinei veiklali,
individualiam, partneriSkam, grupiy
darbui, mokymuisi su mokytojais ar

savarankiskai.

Mokyklos-darzelio teritorijoje ir jos
viduje sukurtos erdvés nepakankamai
iSnaudojamos ugdymo procesui.
Nepakankamai efektyviai
1Snaudojamos informacings,

komunikacings technologijos.

18




Irengtos zonos aktyviam ir pasyviam
poilsiui, bendravimui.
Mokyklos-darzelio patalpos
dekoruojamos mokiniy darbai.
Ugdymui iSradingai pritaikoma
mokyklos teritorija -“klasés lauke”,
amfiteatras.

Mokytojai aktyviai organizuoja
mokiniy pazintinj, edukacinj

mokyma ne mokykloje.

4, LYDERYSTE
IR VADYBA
4.1. Veiklos
planavimas ir
organizavimas.
4.2. Mokymasis ir
veikimas
komandomis

4.3. Asmeninis
meistriSkumas

Mokykloje-darzelyje susitarta dél
vizijos bendrumo.

Bendruomenés nariai atsakingai
dalyvauja jgyvendindami issikeltus
mokyklos-darzelio tikslus ir
uzdavinius.

Samoningas ir kryptingas
mokymasis vyksta jvairiose

mokytojy komandose.

Mokykloje-darzelyje nepakankamai
isitvirting kolegiSkos paramos formos
(apsilankymas kolegy pamokose)
Nepakankamai aktyviis mokiniy tévai.
Menkai atskleista mokyklos-darzelio

vieta bendruomengje.

6. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

- Ugdymasis (mokymasis): idomus ir
auginantis atviras ir patirtinis, personalizuotas
ir savivaldis, interaktyvus.

- Ugdymo turinys provokuojantis,
pakankamai platus ir gilus, kuriantis i§§tkius.
- Mokyklos-darzelio bendruomené:
besimokanti organizacija.

- Ugdymo(si) aplinka: dinamiSka, atvira ir

funkcionali.

Lyderystés sklaida biidinga nedaugeliui
mokytojy.

Mokyklos-darzelio bendruomenés nariai
nepakankamai jsitraukia j mokyklos-
darZelio veiklos planavimo, jgyvendinimo
ir jsivertinimo veiklas.

Nepakankamai diferencijuojama ir
individualizuojama ugdytiniy veikla
pamokoje, orientuojamasi j didesnj/mazesnj
uzduociy skai¢iy, o ne diferencijavimag

pagal skirtingus gebéjimus.
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- Ugdymo integralumas (jvairiapusé
popamoking¢ veikla, sudaranti galimybes
mokiniams atskleisti savo gebéjimus bei

turiningai leisti laisvalaikj).

Vertinimas kaip ugdymas.

Vadovavimas mokymuisi (Siuolaikiniy
mokymo metody, integruoto ugdymo stoka,
nepakankamas démesys mokymui
mokytis).

Pedagogai per mazai naudojasi
galimybémis dalytis gergja patirtimi savo
iniciatyva.

Mokyklos-darzelio ir tévy
bendradarbiavimas dar nepilnai

grindziamas partnerystés principu.

Galimybeés

Grésmeés

Pasinaudojant asmenine atsakomybe, savo
gebé¢jimais aktyviau jtraukti kolegas i
organizuojamg veikla.

Gerosios patirties sklaida ne tik miesto,
Salies, bet ir mokyklos mastu plétojant
pagalba vienas kitam.

Kuriant komandas, jtraukti visus
pedagoginius darbuotojus taip ugdant
lyderius ir siekiant pozityvaus vienas kito
vertinimo.

Komandinio darbo stiprinimas.

ISkilus sprestinai situacijai siekti abipusio
pozityvaus bendradarbiavimo.

Ugdytis geb¢jima pastebéti ir dziaugtis
kolegy ir jy mokiniy sékme

Aktyviai bendradarbiauti mokytojy ir
auklétojy kolegijy lygmenyje analizuojant
darbo kokybe bei priimant sprendimus
darbo kokybei gerinti.

Kompleksiskai, bendradarbiaujant: vaikas-
pedagogas-tévai- specialistai spresti

mokymosi ir elgesio problemas.

Saves matymas kaip atskiro vieneto
kolektyve apsunkina bendruomenés kaip
visumos veikla.

Tévy dalyvavimas daugiau epizodinis nei
nuoseklus, sistemingas, gristas daugiau
jitraukimu nei jsitraukimu.

Tévy uzimtumas, mazina galimybes
bendradarbiauti.

Nepasitikéjimas ir netikéjimas sitilomos
pagalbos nauda, vaikui.

Didéjantis mokiniy, turinciy elgesio ir

emocijy, sveikatos sutrikimy, skaicius.
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7. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius, atlikus SSGG analizg, atlikus bendruomenés apklausg
buvo nustatytos strateginés kryptys, leisian¢ios uztikrinti mokyklos-darzelio mokiniy ugdymo
kokybinius poky¢ius 2020-2024 metais.
Biitina:
1. Sutelkti mokyklos-darZelio bendruomenés nariy pastangas mokymo ir mokymosi kokybés
gerinimui, ypatingg démes;j skiriant mokiniy mokymosi motyvacijai, mokéjimui mokytis,
mokymuisi bendradarbiaujant, kiekvieno mokinio individualios mokymosi pazangos
identifikavimui bei analizavimui, mokytojo ir mokinio dialogui, edukaciniy erdviy kiirimui ir esamy
edukaciniy erdviy efektyviam panaudojimui siekiant asmenybés tgties, atskleidZiant ir ugdant
kiekvieno mokinio gebéjimus.
2. Skatinti mokytojy bendradarbiavimg jgyvendinant ugdymo turinj, jj individualizuojant,
diferencijuojant, pritaikant gabiy mokiniy ugdymui, gerinant pamokos vadyba, klasés valdyma bei
pamokos struktiirg, ieSkant naujy ugdymo formy ir metody.
3. Uztikrinti mokiniams veiksminga pedagogine, psichologine, socialing pagalba.
4. Mokyklos-darzelio strateginj valdyma nukreipti bendruomenés nariy bendruomeniskumo ir
lyderystés jgalinimui, uztikrinti veiksmingg intelektualiniy ir materialiniy mokyklos-darzelio
1Stekliy tobulinima.
5. Aktyviau jsitraukti visai bendruomenei j mokyklos-darzelio teigiamo mikroklimato kiirima.
Siekti visapusiSko Svietimo dalyviy poreikiy tenkinimo, kurti darbingg ir pozityvig emocing aplinka
mokykloje-darzelyje.

8. MOKYKLOS- DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA

,»ZAusros“ mokykla-darzelis — ugdymo institucija, teikianti Siuolaikiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj

ir pradinj ugdyma, sudaranti salygas visapusiskai kurti nepakartojama, laisva, grazig asmenybe.

VIZIJA
Moderni, ieskanti naujoviy ir jas diegianti, kiirybiskai dirbanti, kryptingai ir sistemingai formuojanti

ugdytiniy kulttira. ,,Ausra®- prasmés, atradimy ir smagaus mokymosi mokykla.

FILOSOFIJA
Sékmingo ugdymao paslaptis — pagarba mokiniui.

(R. V. Emersonas)
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9. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas. 1. Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinti ugdymo turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius
ugdymo tikslus.

UZdaviniai:

1.1. Siekti ugdymo strategijy jvairovés ugdymo veiklose.

1.2. Tobulinti ir jgyvendinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo, skatinan¢io mokiniy

motyvacija, tvarka.

Tikslas. 2. Plétoti mokyklos-darZelio bendruomenés bendradarbiavima siekiant pozityviy
santyKkiy.

UZdaviniai:

2.1. Tobulinti pedagogy komandinj darbg plétojant lyderyste;

2.2. Stiprinti pedagogy ir ugdytiniy pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija.

2.3. Ugdyti mokiniy sveikatinguma.

2.4. Kurti dinamiskas, atviras ir funkcionalias ugdymo(si) aplinkas, stimuliuojan¢ias mokymasi,

skatinanCias mastyma, bendradarbiavimg ir emocing sveikatg.
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10. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PROGRAMOS

I PROGRAMA. UGDYMO(SI ) VEIKLOS KOKYBES TOBULINIMAS

1. Tikslas. Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinti ugdymo turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus.

1.1. UZzdavinys. Siekti ugdymo strategijy jvairovés ugdymo veiklose.

Igyvendinimo priemonés Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai
vykdytojai data
1.1.1. Taikyti mokymasi skatinancias Mokytojai 2020-2024 Zmogiskieji | Ne maziau kaip 70 proc. stebéty pamoky bus
strategijas iStekliai | taikomi ~ Mastymo  mokyklos jrankiai:
mastymo  zemélapiai, mastymo  raktali,
mastymo  kepurés, aukStesnio mastymo
klausimai. ,,Ausros* mokykla-darzelis taps
Mastymo mokykla.
1.1.2. Jtraukti j ugdymo procesa Mokytojai 2020-2024 Zmogiskieji | 80 proc. mokytojy ugdymo procese vykdys
tirlamaja ir gamtamoksling veikla. iStekliai tirlamaja ir gamtamoksling veikla.
1.1.3. Taikyti probleminio mokymo Mokytojai 2020-2024 Zmogiskieji | 50 proc. mokytojy ugdymo procese taikys
metodika. Pavaduotoja iStekliai probleminio mokymo strategijas.
ugdymui
1.1.4. Plésti mokymasi be sieny. Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | Kiekvienais metais bent karta kiekvienas
iStekliai mokytojas  pritatko mokyklos teritorija
ugdymui. Kasmet kiekvienoje analizuotas ir
aptartas mokytojo mokymo uz klasés riby
pavyzdys, priimti sprendimai dél naujy
galimybiy. Sukurta ,,AuSros mokyklos-
darzelio mokymosi be sieny koncepcija.
1.1.5. Individualizuoti ir diferencijuoti Mokytojali 2020-2024 | Zmogiskieji | Atsizvelgiant j mokiniy mokymosi poreikius ir
ugdymo turinj. iStekliai individualios pazangos stebéjimo rezultatus

80 proc. mokytojy pamokose individualizuos,
diferencijuos ir suasmenins uzduotis.
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1.1.6. Integruoti IKT j ugdymo/si
procesa.

Mokytojai

2020-2024

Zmogiskieji
iStekliai

100 proc. mokytojy
ugdymao/si procesa.

integruos IKT |

1.2. Uzdavinys. Tobulinti ir jgyvendinti

mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo, skatinan¢io mokiniy motyvacija, tvarka.

1.2.1. Atnaujinti mokiniy pasiekimy ir Pavaduotoja 2020 Zmogiskieji | Parengtas atnaujintas mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarkos aprasg. ugdymui iStekliai pazangos vertinimo tvarkos aprasas.

Darbo grupé
1.2.2. Stebéti ir fiksuoti vaiko Pavaduotoja 2020-2024 | Zmogiskieji | 100 proc. mokytojy stebés ir fiksuos vaiko
individualig pazangg. ugdymui iStekliai individualia pazanga.

Mokytojai

1.2.3. Naudoti kuo jvairesnius Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | 100 proc. mokytojy isbandys bent po 5
jsivertinimo instrumentus iStekliai skirtingus jsivertinimo biidus.
pamokose/veiklose.
1.2.4. Organizuoti mokiniy veiklos Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | 2 kartus per metus organizuoti individualiis
jsivertinimg ir individualius pokalbius iStekliai pokalbiai su mokiniais.

apie asmenin¢ pazangg, tolesnius

ugdymo tikslus.

50 proc. |-y klasiy mokiniy mokslo mety
pabaigoje gebés jsivertinti savo pasiekimus.
100 proc. II-IV klasiy mokiniy gebés
jsivertinti savo pasiekimus.

20 proc. mokiniy gebés numatyti tolesnius
ugdymosi tikslus.

I PROGRAMA. MOKYKLOS-DARZELIO BENDRUOMENES NARIU PARTNERYSTES
STIPRINIMAS

2. Tikslas. Plétoti mokyklos-darzelio bendruomenés bendradarbiavimg siekiant pozityviy santykiy.

2.1. Uzdavinys. Tobulinti pedagogy komandinj darbg plétojant lyderyste.

2.1.1. Jtraukti mokytojus i komandinj Pavaduotoja 2020-2024 Zmogiskieji | 100 proc. mokytojy jtraukti j komandinj darba
darbg mokykloje-darzelyje. ugdymui iStekliai
Mokytojai
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2.1.2. Stiprinti mokytojy auklétojy Pavaduotoja 2020-2024 Zmogiskieji | Nuolat (kiekviena mén. paskutine savaite)
kolegijy veiklg ugdymui iStekliai | vyks mokytojy kolegijos posédziai.
Mokytojali Skleidziamos pedagoginés naujienos ir

metodinés naujienos, dalijamasi geraja
pedagogine patirtimi. Tikslingas dalykinis ir
metodinis mokytojy bendradarbiavimas.

2.1.3. Diegti kolegialaus grjztamojo Pavaduotoja 2020-2024 | Zmogiskieji | Sukurta kolegialaus griztamojo rysio sistema

rySio sistema. ugdymui istekliai | mokykloje-darzelyje.

Mokytojai Parengtas atviry pamoky vedimo tvarkarastis.

Kiekvienas pedagogas parodys bent po vieng
atvirg pamoka, kuriose taikomos Siuolaikinio
mokymo(si) paradigmos, kolega -kolegai
suteiks griztamajj rysj, i§skirdami mokymosi
paradigmos elementus.

2.1.4. Sukurti mentoriy tinklg Pavaduotoja 2020-2024 | Zmogiskieji | Sukurtas mentoriy tinklas. Pradedan¢iyjy

,Mentoriy ratg", dirbant komandiniu ugdymui iStekliai | mokytojy darbg koordinuoja ir jiems pagalba

principu. Mokytojai teikia kvalifikuoti, turintys nemazg darbo
patirtj jstaigos pedagogai.

2.1.5. Plétoti vadovy ir darbuotojy Pavaduotoja 20202024 | Zmogiskieji | Kiekvienais metais suorganizuotas mokyklos-

bendravima,  siekiant  efektyvios ugdymui iStekliai | darzelio darbuotojy ir vadovy metinis

mokyklos-darzelio veiklos. Mokytojai pokalbis. Mokytojai jsivertins savo veiklas

remdamiesi duomeny analize grindZiamais
se¢kmeés kriterijais ir i§skirdami 2 stiprigsias ir
1 tobulinting srit].

2.2. Uzdavinys. Stiprinti pedagogy ir ugdytiniy pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija.

2.2.1. VVykdyti prevencines ir socialines Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | Vykdomos 2-3 prevencinés, socialinés

veiklas. iStekliai | veiklos ugdytiniams, ugdancios socialinius,
emocinius gebéjimus.

2.2.2. Parengti bendruomenés Mokytojai 2020 Zmogiskieji | Perzidiréti ir pakoreguoti dokumentai:

susitarimai dél pozityvaus elgesio. iStekliai mokiniy elgesio taisyklés, mokymo sutartys,

darbo tvarkos taisyklés, mokytojy etikos
kodeksas, bei formos. Parengtas ,,Ausros*
mokyklos-darzelio bendruomenés kodeksas.
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2.2.3. Taikyti jvairius klasés valdymo Mokytojai Zmogiskieji | Mokytojai tikslingai taikys bent 5 klasés

budus. iStekliai valdymo budus.
Pagerés klasiy mikroklimatas, sumazés
patyCiy mastas. Kryptingai vykdoma klasés
vadovo veiklos stebésena ir vertinimas

2.2.4. Atlikti mokiniy geb¢jimy, VGK 2020-2024 | Zmogiskieji | Kasmet bus atliekami 2-3 tyrimai, kurie

mokymosi, elgesio problemy komisijos nariai iStekliai pristatomi bendruomenei kartu su

identifikavimo tyrimus. rekomendacijomis, kaip spresti problemas.
Tyrimai parodys 5-10 proc. geréjantj mokiniy
mokymosi kokybe ir mokymosi pazanga
pasieks 99-100 proc.

2.2.5. Organizuoti bendrus mokytojy- Mokytojali 2020-2024 | Zmogigkieji | Suorganizuoti 2 kultiiros renginiai mokyklos

mokiniy- tévy renginius. iStekliai bendruomenei.

2.3. Uzdavinys. Ugdyti mokiniy sveikatinguma

2.3.1. Organizuoti sportinius renginius. Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | Suorganizuoti 1-2 renginiai per metus.

iStekliai

2.3.2. Dalyvauti iSorés inicijuojamuose Mokytojai 2020-2024 | Zmogiskieji | Visos klasés dalyvaus bent 1

sporto renginiuose. iStekliai | renginyje.

2.3.3. Parengti aktyviy, prasmingy Parengtas aktyviy, prasmingy pertrauky

pertrauky modelj modelis. Tinkamas mokiniy rezimas
mokykloje: mokymosi ir poilsio laikas.

2.3.4. Organizuoti sveikatinguma Mokytojai 2020-2024 Zmogiskieji | 2-4 veiklos per metus.

ugdancias veiklas. iStekliai

2.4. Uzdavinys. Kurti dinamiSkas, atviras ir funkcionalias ugdymo(si) aplinkas, stimuliuojan¢ias mokymasi, skatinan¢ias mgstyma,

bendradarbiavimg ir emocine sveikatg.

2.4.1. Atnaujinti pagal
mokyklos patalpas

galimybes

Direktore

20202024

Mokinio
krepselio
1éSos

Pagerés mokymosi ir darbo
salygos(atnaujintos bent 2 patalpos per
mokslo metus)
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Direktorés
pavaduotoja tikio
reikalams
24.2. Apripinti  klases, grupes Direktoré 2020-2024 | Mokinio Bent pusé patalpy bus  apripintos
Siuolaikiskomis priemonémis Direktorés krepselio Siuolaikiskomis priemonémis.
pavaduotoja tikio 1€Sos
reikalams
2.4.3. Ikurti sensorinj Direktoré 2020-2024 | Mokinio Jrengta  saugi erdvé-sensorinis kambarys-
kambarj. Direktorés krepselio kuriame sensoriné aplinka leis vaikams
pavaduotoja tkio 1&80s nusiraminti, pailséti, susikaupti.
reikalams
2.4.4. Trengti poilsio zonas Direktoré 2020-2024 | Mokinio Jrengtos 2-3 poilsio kampeliai ugdytiniams,
Direktorés krepselio platinamos ir tobulinamos poilsio zonos.
pavaduotoja tikio 1€Sos
reikalams

11. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

1. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vyksta sistemingai viso jo jgyvendinimo metu. Strateginis planas gali buti koreguojamas kiekvieny
mety pabaigoje.

2. Mokyklos-darzelio bendruomené stebi ir vertina strateginio plano jgyvendinima, teikia pasitilymus ir rekomendacijas.

3. Mokyklos-darzelio tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant mokyklos-darzelio metinj veiklos plana.

4. Mokyklos-darzelio ugdymo planas, metinis veiklos planas, mokytojy, auklétojy kolegijy veiklos planai turi deréti su mokyklos-darzelio
strateginiu planu.

5. Mety pabaigoje mokytojy, mokyklos-darzelio tarybose aptariamas strateginio plano jgyvendinimas.

6. Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira vykdo mokyklos-darZelio strateginio plano ir veiklos plano vykdymo prieZiiiros grupe Iki kiekvieny

mety sausio 15 d. pateikia pragjusiy mety strateginio plano strateginiy tiksly pasiekimy analiz¢ mokyklos-darzelio bendruomenei.
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7. Stebésenos duomenys fiksuojami strateginio plano strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje, kuri iki kiekvieny mety vasario 1 d. pateikiama

Svietimo, kultiiros ir sporto departamentui uz praéjusius kalendorinius metus.

VILNIAUS ,,AUSROS“ MOKYKLOS-DARZELIO STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMU ANALIZES FORMA

Tikslas

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai iStekliai | Panaudoti finansiniai
iStekliai

1.

2.

3.

ISvados apie pasiekta tiksla
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